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Tema: Asistencia Técnica Coordinadores Zonales de Politicas

Dependencia (Direccion / Oficina) Proceso
Subdireccion de Gestion y Eya!uamon de Politicas en Gestion Social y Territorial en Salud Publica
Salud Publica
Objetivo Fecha: 13 de junio de 2026
Asistencia Técnica:
Tipo de Asesoria () Capacitacion ( )
reunion Orientacion ( X) Acompafamiento ()
Brindar asistencia técnica a
. Otro ()
coordinadores  zonales  de
politicas para revisar avances, | Modalidad: | Presencial ( X) Virtual ( ) Mixta ()
identificar dificultades y orientar
lineamientos técnicos, | Lugar: Sala Séptimo Piso, edificio Administrativo -SDS
administrativos y operativos,
fortaleciendo el analisis, el | Hora Inicio: 9:00AM Hora Fin: 2:00 PM
desarrollo de capacidades y el
seguimiento de productos en la | Notas por: Carolina Sanchez Lagos
gestién sectorial e intersectorial.
Proxima Reunion: 10 de Julio de 2026
Quien cita: Equipo facilitador local

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

Se inici6 la asistencia técnica con la bienvenida a los participantes.

1. Se cuenta con la participacion del equipo de analisis distrital, quienes presentaron anuncios y aspectos
relevantes, dentro de los cuales se destacaron:

¢ Recomendaciones del equipo de analisis
Se abordaron orientaciones emitidas por el equipo de analisis respecto al desarrollo de las acciones de gestion
para el bienestar, enfatizando la relevancia de la calidad técnica de los documentos y la necesidad de articulacion
entre subredes para garantizar coherencia metodoldgica y analitica.

Se resalto que el proceso de analisis tiene alcance distrital, lo que implica la obligacion de consolidar informacion
integrada y no exclusivamente local, con miras a la toma de decisiones estratégicas.

Asi mismo, se destacd la importancia de visibilizar los aportes individuales de los equipos, fortaleciendo el
seguimiento a las contribuciones de cada profesional dentro de los entregables.

e Seguimiento técnico, administrativo y financiero
Se realizo revision detallada del estado de ejecucion de las acciones (especialmente 244, 245 y 19), identificando
los siguientes aspectos:

> Ajustes en cronogramas de investigacion, incluyendo extension de la fase 1 y reorganizacion de
actividades.

> Inicio del proceso de planeacién de una segunda linea de investigacion, condicionado a la definiciéon de
temas con actores distritales.

» Retrasos en contratacion de perfiles técnicos (especialmente tecndlogos), generando subejecucion
presupuestal y necesidad de reprogramacion de recursos.
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» Redistribucion de cargas laborales y reorganizacion de roles técnicos entre los equipos.
» Se evidencid la necesidad de fortalecer la planeacion financiera y administrativa para evitar afectaciones
en la ejecucioén de los productos.

e Lineamientos sobre registro y seguimiento operativo
Se presentaron orientaciones para el registro de informacién en instrumentos de seguimiento (matrices y
reportes), destacando:

» Organizacion del registro por delegaciones y responsables.

» Clasificacion de actividades por modalidades (asistencia técnica, capacitacion, etc.).

» Importancia del cumplimiento de lineamientos operativos para evitar inconsistencias en los reportes.

» También se identificaron dificultades recurrentes en la aplicacion de instrucciones técnicas por parte de
los equipos, lo cual impacta la calidad del seguimiento y la trazabilidad de la informacion.

e Articulacién con coordinadores zonales y equipos técnicos

Se generd un espacio de didlogo con coordinadores zonales para analizar la interaccion con el equipo de la
accion 19, evidenciando:

> Necesidad de mejorar la comunicacion y articulacién entre equipos técnicos y territoriales.

> Dificultades operativas en la implementacion de asistencias técnicas (presencialidad vs.
virtualidad)

> Relevancia de fortalecer el acompafiamiento técnico y el seguimiento a los procesos
desarrollados por los profesionales.

> Se reiter6 que los coordinadores zonales deben asumir un rol activo en la supervision y

articulacion del trabajo territorial.
e Alcance y relevancia de la accion 19

Se preciso6 el alcance estratégico de la accion de gestion para el bienestar 19, compuesto por tres lineas de
trabajo:

1. Andlisis de la gestion territorial
2. Anadlisis de acciones PIC
3. Apoyo al disefio y analisis de prioridades de la comision intersectorial

Se enfatizd que se trata de una accion de alta relevancia institucional, con impacto en la toma de decisiones a
nivel distrital, lo cual exige rigurosidad técnica, articulacion y visibilidad.

Ademas, se informd que a partir de agosto se iniciara la fase de implementacion del analisis de la gestion
territorial, incluyendo la aplicacion de herramientas metodolégicas en campo.

Finalmente se acordd incluir de manera trimestral en la agenda de AT con coordinadores zonales de politicas un
espacio de encuentro para realizar ejercicio de balance y retroalimentacion.

2. De otro lado, se llevo a cabo un espacio de dialogo orientado al fortalecimiento de los procesos operativos,
especificamente en relacion con el mapeo de activos institucionales y sociales, el seguimiento a politicas
publicas y la gestion de informacion técnica asociada a los lineamientos sectoriales.

Durante la sesion se evidencid, en primer lugar, la necesidad de fortalecer la apropiacion conceptual y operativa
por parte de los equipos territoriales frente a los componentes, acciones y modalidades de intervencion,
particularmente en lo relacionado con la diferenciacion entre asistencias técnicas, intercambios de experiencias
y procesos de fortalecimiento de capacidades. Se sefialdé que, si bien los lineamientos han sido socializados,
persisten dificultades en su comprension y aplicacion, lo que incide en la calidad de los entregables generados.
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Se evidenciaron brechas en la apropiacion técnica de los lineamientos por parte de los equipos territoriales.

De la misma manera, se identificaron limitaciones en el manejo de herramientas operativas (formatos, instructivos
y aplicativos), lo que se refleja en errores recurrentes en el registro de informacioén, inconsistencias en la
codificacion y dificultades para seguir instrucciones técnicas basicas.

Se destacd que estas situaciones afectan la trazabilidad del proceso y generan reprocesos en la validacion y
revision de la informacion.

Se identificaron falencias en el diligenciamiento de instrumentos y en el seguimiento de instructivos.

En relacién con el mapeo de activos, se discutio la importancia de realizar un ejercicio riguroso de identificacion
y caracterizacion, evitando la simplificacion de la informacién o el diligenciamiento desde fuentes secundarias
sin verificacion. Se enfatizé que el proceso debe responder a criterios de andlisis territorial, identificacion de
oferta real y pertinencia frente a las necesidades de la poblacion.

Se determind que el mapeo de activos requiere mayor rigurosidad metodoldgica y verificacion territorial.

De igual forma, se abordé la problematica asociada a la gestion de asistencias técnicas en el componente de
analisis, evidenciando que, en algunos casos, estas se realizan sin suficiente anticipacion frente a entregables,
lo cual reduce su efectividad. También se sefialaron dificultades en la articulacion entre equipos y en la claridad
de las orientaciones técnicas, asi como la necesidad de contar con lineamientos unificados y oportunos. Se
reconocio la necesidad de mejorar la oportunidad y calidad de las asistencias técnicas.

Ejecucion financiera del proceso. Otro aspecto relevante fue la discusion sobre la distribucion de horas de
trabajo y el uso de horas adicionales, donde se evidencié la necesidad de alinear el reporte técnico con la
ejecucion financiera de actividades, garantizando coherencia entre la gestion reportada y el recurso humano
asignado. Se concluyé que un uso inadecuado de este recurso puede afectar la calidad del proceso y la
consistencia de los informes de gestion, generando hallazgos.

Fortalecimiento de capacidades Se revisaron avances y dificultades en el componente de fortalecimiento de
capacidades, incluyendo ajustes en lineamientos de horas de formacion y modalidades.

Se discutieron parametros técnicos en relacion con la duracién de actividades formativas, proponiéndose ajustes
en el rango de horas (entre 8 y 24 horas, con posibilidad de 16 horas para algunos equipos), sujeto a validacion
institucional.

Adicionalmente, se enfatizé la necesidad de consolidar los procesos de formacion como parte del seguimiento
técnico de los equipos y su contribucién al cumplimiento de los productos.

Finalmente, se reiterd la importancia de fortalecer la capacidad analitica de los equipos, promoviendo la sintesis
de la informacion, dominio técnico de los contenidos de politica publica y articulacion entre procesos sectoriales
e intersectoriales, con el fin de mejorar la toma de decisiones y la gestion territorial.

Se resaltod la necesidad de coherencia entre la gestion reportada y la ejecucion real de las actividades.

Cierre

Se concluyd la reunién reiterando la importancia de la articulacion entre actores, el fortalecimiento de

capacidades técnicas y la mejora continua en los procesos de seguimiento, con el fin de garantizar el
cumplimiento de los productos y la calidad de los resultados.
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ASISTENTES

Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.

Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a
reuniones SDS-DFO-FT-004, segun lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunion.

Evaluacién y cierre de la reunién

¢Se logré el objetivo?

Observaciones (si aplica)

Si (x)

No () No A’Pl:lcr\

* Se podran incluir 0 eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.
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Tema:
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Nota: Cuando la asistencia es menor a 10 personas solo debe firmar acta de reunion segun lineamiento de Actas de Reunion.
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